Etica: um ensaio de questées

E preciso conceber a gestao da educacdo
a partir de uma perspectiva ampla, e nao
somente escolar. Ela é indispensavel para
a construcao de uma sociedade demo-
cratica, participativa, responsavel e que
prepara os alunos para vida. Nesse aspec-
to, a educacao deve ocorrer em mualtiplos
lugares e através de multiplos agentes, o
que sugere a existéncia de uma espécie
de fenémeno social onipresente.
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Resumo

Este artigo tem como objetivo
apresentar e discutir as diversas
visoes ligadas a ética e ao caos na
gestao da educacao. Busca enten-
der o impacto da ética e do caos
na gestdao da educacdo formal
e informal, e como articular os
processos educacionais de forma
a construir alternativas inovado-
ras, atuais e eficazes em termos
de gestao da educacao. O artigo
visa contribuir para a ampliacdo
e o aprofundamento das discus-
soes ligadas ao aproveitamento
da ética e do caos existentes nos
espagos educativos da escola,
universidade, familia e da socie-
dade em geral.
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Abstract

This article has how | aim to

present and to discuss several vi-
sions connected with the ethics
and with the chaos in the man-
agement of the education. It
looks to understand the impact
of the ethics and of the chaos
in the management of the for-
mal and informal education, and
since it will articulate the educa-
tion processes of form to build
innovatory, current and efficient
alternatives in terms of manage-
ment of the education. The arti-
cle aims to contribute to the en-
largement of the discussions con-
nected with the use existent of
the ethics and of the chaos in the
educative spaces of the school,
university, family and of the soci-
ety in general.
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Introducao

O tema “Etica ou Caos e a Gestdo
da Educacao”, esta ligado a uma
intencdo e a uma expectativa de
atingir praticas educacionais satis-
fatérias, quando nao excelentes,
na escola, na universidade e fora
delas. A fim de verificar como se si-
tuam aqueles que se ocupam des-
sa busca, é conveniente examinar
o tema, explorando seu significado
com a explicitacdo de interpreta-
¢Oes quanto a cada um dos termos
que o compodem.

Ao iniciarmos o nosso debate so-
bre “Etica ou Caos e a Gestdo da
Educagdo”, precisamos perguntar-
nos de que estamos falando quan-
do nos referimos ao contetdo da
gestdo da educacdo. A pretensao
de realizar uma gestao adequada
da educagao requer que se desta-
que, desde o inicio, a existéncia de
uma posicdo contraditoria, apesar
de corriqueira. Serd que é por isso
que no tema do Congresso aparece
ética ou caos? A ética, como atitu-
de vital e essencial da condi¢ao hu-
mana. O caos, que representa a de-
sordem, a tragédia ou a confuséo,
mas que também tem seu lado de
gerador do novo, do diferente e da
ordem.

Quando os professores ou auxi-
liares técnico-administrativos das
escolas e das universidades falam
de educacao, costumam subenten-
der que estao se referindo a edu-
cacao escolar. Essa imagem restrita
se contrapde a uma idéia muito
difundida e facilmente aceita nos
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dias de hoje de que a educacdo
ocorre em multiplos lugares e que,
além disso, também sdao multiplos
os agentes educativos, e ndo so-
mente aqueles que atuam no am-
bito da escola e da universidade.
De acordo com esse principio, de
gue educacao se faz em multiplos
lugares, é preciso repensar a mis-
sdo da escola e da universidade na
gestao da educacdo. A educagao é
um fendmeno social onipresente
e perene. Cremos que todos nés
concordamos que a escola e a uni-
versidade sao organizacoes dedica-
das principalmente a educacao. Ao
referir-nos ao conteddo da gestao,
ele como em muitos outros casos,
estd altamente condicionado por
seu objeto, podendo restringir-se
mais ou menos as rotinas e aospro-
blemas do universo escolar, confor-
me o entendimento que se tenha
de educacao seja ele mais ou me-
nos amplo.

Gerir é tomar decisdes. Este é
um outro aspecto importante da
gestdo da educacdo, pois, além
do conteudo das decisdes que sao
tomadas, é preciso ter presente
gquem toma as decisdes. A propo6-
sito, também houve uma acao, por
muito tempo na sociedade, a atitu-
de natural, sem questionamentos,
de aceitacdo de uma hierarquia de
poder na tomada de decisdo. No
topo dessa hierarquia, encontram-
se 0s pequenos grupos que deci-
dem sobre as grandes orientacoes
da educacao. E assim que acontece
nao sé nas escolas e nas universi-
dades, mas também na prépria
educacdo familiar e nos meios de
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comunicacdo de massa.

As transformacdes da sociedade
moderna, com os avancos cientifi-
cos e tecnoldgicos, o fendbmeno da
mundializacdo econémica e politi-
ca, o desenvolvimento urbano, e as
contradigoes resultantes do préprio
processo de transformacdo, geram
novas necessidades de educacao e
apontam para além da necessidade
da universalizacado do saber ler, es-
crever e contar. A escola e a univer-
sidade sdo espacos propicios de ge-
racado de conhecimento e passam a
incluir todos os segmentos sociais
desde o inicio da escolarizacdo, até
os niveis intermediarios, ampliando
a oferta de vagas na educacéao su-
perior e ainda se compromete com
a questao da educacao continuada
ao longo da vida. Dai a razdo da
valorizacdo das escolas e das uni-
versidades que tém como principio
a educacdo que prepara o aluno
para a vida. Essa € uma nova ampli-
tude da educacao de nossa época.
Dito isso, pode-se passar a refletir
sobre o tema desta mesa de debate
com a expressao: “ética ou caos e a
gestdo da educacédo”.

Dimensao ética da
educacao

O relacionamento entre educa-
cao e ética é um assunto ha muito
tempo discutido e por vezes até se
imagina que nao ha muito mais a
comentar. Nao fossem o novo, as
modificacdes sociais, e a indissoci-
avel relacdo do tema ética com o
bem viver, com a vida justa, talvez
nao houvesse espago para que res-
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surgisse o debate sobre a dimen-
sdo ética da educacgao.

Mas a cada dia se acentuam as
discussoes sobre ética, um tema
que tem sido exaustivamente de-
batido nos ambientes académicos,
empresariais e sociais. Em geral, éti-
ca é entendida como o conjunto de
normas de convivéncia entre os in-
dividuos. Aparentemente, ha uma
similaridade entre os conceitos de
ética e moral, porém, acredita-se
que a pureza de seus significados
devem ser resguardados. H4 uma
singularidade e superficialidade na
forma como se trata e se discute
esse tema, seja formalmente, seja
nas discussoes informais dos indi-
viduos.

O conjunto de comportamentos
e normas que regem a convivén-
cia entre os individuos e que sao
aceitos como verdadeiros e validos
é o que se entende por moral. Por
sua vez, a ética € uma espécie de
féorum de discussao superior a mo-
ral, no qual deveria ser discutida a
validade ou nao de determinado
comportamento ou norma, frente
a novas situacdes ambientais que
derivam da evolucao e das mudan-
¢as nos valores de uma sociedade.
Nesse sentido, Thums (2003) afir-
ma que ética é:

a reflexdo sobre os motivos
pelos quais consideramos véalidos
aqueles comportamentos e a sua
correspondente comparacao com
morais de outras pessoas.

Para Gardner (1999), a educacédo
deve possuir um conteddo, uma
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substancia, envolvendo trés dimen-
soes fundamentais: a preocupacao
com o dominio da verdade, com o
dominio do belo e com o dominio
da moralidade. O educador por es-
séncia é um formador e o dominio
da verdade requer atitudes morais
e éticas de viver e compreender a
vida. O modo de pensar e de viver
deve estar ter suporte no belo, na
segregacao das coisas feias e vul-
gares, e na busca das coisas belas.
O respeito aos individuos, a vida,
a natureza, é o que deve ser con-
templado com o dominio da mo-
ralidade.

Um dos fins mais nobres da edu-
cacao é a formacao ética dos cida-
daos, é a compreensao dos moti-
vos do ser e do agir, o que pres-
supoe a existéncia de individuos
capazes de possuir uma vida com
outros, em uma sociedade de in-
teracdes. A capacidade individual
de discernimento entre a verdade
das coisas e os pré-julgamentos
pessoais e morais é talvez um dos
principais desafios do educador. A
grande questao é como transmitir
e construir formalmente aos edu-
candos os valores morais, éticos,
verdadeiros, belos e de respeito ao
outro, em uma sociedade onde tais
valores sdo questionados e por ve-
zes inexistem?

Ha muito tempo, a sociedade vi-
vencia, bruscas mudancas em seu
modo de ser e de agir, em sua con-
cepcao de moralidade, em suaidéia
de certo e errado, na compreensao
de justica. Nesse sentido, Thums
(2003) afirma que:
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Necessitamos de uma educagdo
voltada para o real, para a condi-
¢do humana no presente, no pas-
sado e com os olhos direcionados
para o futuro. Uma educagdo
voltada para o entendimento, a
compreensdo e a valorizacdo do
belo, do bom e do verdadeiro.

Essa educacdo parece andar na
contramao do que ocorre no dia-
a-dia da sociedade atual. Hoje, o
comportamento das criancas e dos
adultos é muito similar. H4 um sen-
timento cada vez maior de perda
da infancia. A vida moderna traz
consigo muitas oportunidades,
mas também grandes e, até mes-
mo, imperceptiveis ameacas, espe-
cialmente, quanto as relacoes hu-
manas em todos os niveis. Criancas
e adultos tém acesso aos mesmos
meios de comunicacdo, assistem
a mesma programacao televisiva,
convivem nos mesmos ambientes,
possuem acesso ilimitado ao con-
teudo da Internet, etc. A fronteira
entre o universo adulto e o infantil
quase inexiste, o que, em termos
de uma eficaz gestao da educacéo,
adiciona elementos um tanto insti-
gadores, elementos capazes de de-
turpar o entendimento e a valoriza-
¢ao do que realmente é verdadeiro,
bom e belo.

A dimensao ética da educacao,
em niveis mais acentuados do que
no passado, se depara atualmente
com valores generosos, e outros,
cada vez mais perversos; com uma
educagao possivel e com sonhos
de uma educacao ideal. Esse cena-
rio suscita questionamentos diver-
sos sobre qual o melhor caminho
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a seguir quanto a educacdo e a
formacgao de cidaddaos com valores
éticos.

O que é verdadeiro, belo e mo-
ral para alguns individuos, pode
nao ser para outros. A sociedade
na qual se convive é determinante
nesse aspecto. Educar é um desafio
em que se deve prezar pela forma-
¢ao integral do individuo sob uma
perspectiva ideal. A conexao entre
o ideal e 0 mundo real desses in-
dividuos é o que parece distante,
e traz a tona um aspecto chave
em termos de educacdo: serd que
é possivel através de ensinamen-
tos tedricos uma formacdo ética?
Ou serd através da convivéncia em
sociedade, da prética, que os indli-
viduos terdo a possibilidade de ad-
quirir essa formacéo?

O dilema atual, sem duvida, é o
gue a educacao devera contemplar,
em uma sociedade onde os valores
familiares, como afetividade, res-
peito ao outro, auto-estima, entre
outros, estao sendo esquecidos,
perdidos, substituidos e relegados
por outros, as vezes de carater du-
vidoso e em alguns casos, até vul-
gares.

Em termos de valores morais, a
sociedade atual parece estar expe-
rimentando um periodo de caos,
de falta de referéncias verdadei-
ras e belas. Sob a perspectiva de
uma dimensao educacional, cabe
o aprofundamento das discussoes,

TCaordico — adj.{port: caos + ordem}
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que possam extrair da aparente
desordem, do caos, a oportunida-
de de encontrar uma nova ordem,
melhor e mais significativa em ter-
mos de educacao.

Dimensao caordica’ da
educacao

Ao falarmos da dimensao caér-
dica da educacdo queremos dizer
que caminham juntos, na educa-
¢do, o caos e a ordem, especial-
mente na atualidade, com a dimi-
nuicao da influéncia de instituicdes
milenares,como a Igreja, o Governo
e a Escola que conseguiram marcar
a sociedade. Com o surgimento da
era caordica, em que o caos e a or-
dem caminham lado a lado, esta
influéncia ndo acontece da mesma
forma. Hock (1999) ao referir-se
ao surgimento da era cadrdica nos
diz:

Na era cadrdica, o sucesso
vai depender menos da rotina
e mais do raciocinio, menos da
autoridade de poucos e mais do
julgamento de muitos, menos da
compulsdo e mais da motivacéo,
menos do controle externo e mais
da disciplina interior.

Portanto, a era cadrdica é um
tempo em que o comportamento
de qualquer sociedade, organiza-
¢ao ou pessoa convive harmonio-
samente com caracteristicas de
ordem e de caos. Isto significa que
nem a ordem nem o caos podem

1. Comportamento de qualquer organismo, organizacdo ou sistema autogovernado que combine harmo-

niosamente caracteristicas de ordem e caos.

2. Disposto de maneira a nao ser dominado nem pelo caos e nem pela ordem.
3. Caracteristica dos principios organizadores fundamentais da evolucao e da natureza.
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sobrepor-se. Como fica entdo a
educagdo neste contexto caordi-
co? Estamos convencidos de que
é necessario abrir espacos para
novas formas de pensar e de agir,
0 que nao deixa de ser um con-
fronto com muitos principios e va-
lores que conhecemos e sabemos.
E necessario que haja certo abalo
em nosso modo de fazer educacao
neste tempo de mudancas rapidas,
se quisermos que a escola continue
tendo espaco na formacao das pes-
soas.

Para respondermos a questao da
dimensdo cadrdica da educacdo
precisamos perguntar-nos: Por que
as instituicées, sejam elas politicas,
religiosas, educacionais etc, sdo
cada vez mais incapazes de admi-
nistrar suas proprias questées? Por
que as pessoas estao cada vez mais
em conflito com as instituicées de
que fazem parte? Podemos dizer
que as instituicbes hierdrquicas,
como ¢é o caso da Igreja, da Escola
e do Governo, sao cada vez mais
incapazes de atingir o objetivo
para o qual foram criadas, em face
da explosiva diversidade e comple-
xidade da sociedade de hoje. Ra-
zao pela qual devemos questionar
alguns valores e principios que nor-
teiam essas organizacdes e se sao
adequados para resolver os proble-
mas encontrados na sociedade.

Muitas organizacdes ainda hoje
estdo baseadas na ordem e no con-
trole, sem espaco para a criativida-
de e a individualidade. Provavel-
mente, as organizacdes do futuro
oferecerdo mais espaco para a par-
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ticipacdo, responsabilidade, criati-
vidade, confianca e a partilha de
aspiracoes das pessoas. A dimen-
sdo caordica da educacdo abrird
espago, para que as pessoas pos-
sam assumir o papel ativo de sua
prépria educacdo e os educadores
passarao a ser mediadores do pro-
cesso educativo. Por outro lado, a
dimensdo cadrdica na educacdo
é dificil e dolorosa de ser implan-
tada, mas é cheia de alegria, por
conquistar espacos com suas pro-
prias capacidades e competéncias.
Pequenas mudancas em crengas e
valores da sociedade podem alterar
os resultados e o comportamento
social. Essa é a grande missdo da
educacdo, isto é, a transformacéo
social. Algo que nado se consegue
do dia para a noite, mas é fruto do
esforco da mudanca em pequenas
proporgoes que trazem resultados
profundos no modo de ser e de vi-
ver em sociedade. Este é o desafio
que se propoe a era cadrdica atra-
vés da educacao.

Gestao da educacao
no contexto da ética e
do caos

Gerir é administrar, tomar deci-
soes. Fazer gestdo da educacdo é
mais amplo do que administrar,
pois, além de planejar, organizar,
acompanhar e avaliar, engloba a
busca e a implementacdo de ino-
vacoes e melhorias dos processos
educacionais, identificando oportu-
nidades e prevendo possiveis ame-
acas. O educador Libaneo (2004)
ao referir-se a gestdo da educacdo
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assim se expressa:

as concepgoes de gestido esco-
lar refletem diferentes posicées
politicas e concepcées do papel
da escola e da formacdo humana
na sociedade. Portanto, o modo
como uma escola se organiza e
se estrutura tem um carater pe-
dagdgico, ou seja, depende de
objetivos mais amplos sobre a
relacdo da escola com a conser-
vacdo ou transformacgédo social.

E preciso conceber a gestdo da
educagao a partir de uma perspec-
tiva ampla, e ndo somente escolar.
Ela é indispensavel para a constru-
¢ao de uma sociedade democrati-
ca, participativa, responsavel e que
prepara os alunos para vida. Nesse
aspecto, a educacdo deve ocorrer
em multiplos lugares e através de
multiplos agentes, o que sugere a
existéncia de uma espécie de feno-
meno social onipresente.

A gestdo da educacdo é sempre
uma atividade intencional que in-
clui conteudos e processos educa-
tivos que necessitam ser realiza-
dos de forma ética, considerando
0 caos e a ordem na construcdo
de uma educacdo formal e infor-
mal. Se entendermos que a escola
reflete o conhecimento dos seus
colaboradores, sejam docentes ou
técnico-administrativos, entdo, vi-
sualizar uma educacdo somente
baseada em conteudos tedricos, de
maneira formal, é quem sabe, ndo
invocarmos a preocupagao com o
dominio ético da verdade.

O que traz elementos adicionais
a gestao da educacao, estabele-
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cendo uma perspectiva de caos, tal
sua dinamicidade e diversidade, é
o fato de que hoje o acesso a in-
formacgao e ao conhecimento é tao
vasto e rapido que a educacéo, se
nao romper alguns paradigmas,
acabara por nao formar cidadaos
com consciéncia ética suficiente
para discernir entre o que é verda-
deiro, o que é bom ou ruim, ou o
que é belo ou vulgar. Rosa (2004)
afirma que:

se os professores ndo conse-
guem usar a internet, e alguns
nem mesmo ligar o computador,
qual a imagem que a escola pas-
sa? Se a escola ndo disponibili-
za... jornais, revistas atualizadas,
talvez um aparelho de televisao,
nem todos os professores con-
seqguirdo uma boa comunica¢do
com os alunos... Certamente a es-
cola tera uma imagem de “escola
antiga, velha, desatualizada.

Fazer gestdo da educacdo, no
contexto da ética e do caos, ndo
significa atuarmos a partir de uma
perspectiva que enfoca elementos
contraditérios, mas sim, comple-
mentares. Isto é, a ética esta pre-
sente também no caos, e 0 caos
nao necessariamente significa algo
antiético e estar na desordem, mas
visualizar o caos como gerador
de algo novo, diferente, capaz de
construir uma nova ordem, quica
melhor.

Colombo (2004) afirma que:

para inovar seus processos,
todo educador/gestor deve com-
prometer-se a olhar as institui-
¢cées de ensino a partir de uma
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perspectiva diferente, buscando
alternativas até agora néo utiliza-
das e redefinindo assim o escopo
de atuacdo do seu negdcio.

A gestdo da educacdo é um meio
de inovacdo e mudanca para as
instituicoes ditas de formacdo de
opinidao, como a escola, a familia,
a igreja, os meios de comunicacéo,
entre outros.

A gestao da educacdo precisa
ensinar a contextualizar a, concre-
tizar e a globalizar os contetudos e
os processos educativos dentro de
uma otica da ética numa perspecti-
va da ordem e do caos. A educacao
se constréi com avancos e recuos,
com desafios e esperangas, razao
pela qual ndo pode esquecer de ser
transdisciplinar. Quanto mais con-
templa contetdos das varias areas
do conhecimento, mais completa
serd. Uma boa gestao da educacédo
é uma caracteristica das escolas
que tém mais éxito e eficacia edu-
cativa.

Consideracoes finais

A partir de uma visdo mais am-
pla da educacdo, percebemos que
nao esta relacionada somente ao
ensino escolar, mas a experién-
cia de vida que se vai adquirindo,
tanto dentro e fora da escola. Essa
visdo mais ampla traz consigo um
cenario por vezes confuso, no qual
ainda ha uma aparente falta de
harmonizacdo entre a educacao
formal encontrada na escola, e a
educacédo informal, adquirida atra-
vés da familia, da midia, etc.
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Esses elementos nos remetem a
uma situacdo que, parece conver-
gir para uma perspectiva de atua-
¢ao em meio ao caos, a desordem,
a falta de valores éticos, a estag-
nacdo do modo de fazer e gerir a
educacdo. Mas a idéia da existén-
cia de um cenario caébtico, apesar
de causar impacto e conflitos na
forma de pensar e agir do educa-
dor pode e deveria ser aproveitada
como uma oportunidade para bus-
car uma nova ordem, capaz de ge-
rar algo novo em termos de gestao
da educacao.

Com essas situagbes, surge o
questionamento: como incentivar
0 pensamento e o comportamento
ético, capaz de formar integralmen-
te o cidadéo, diante de um mundo
cada vez mais cadtico com suas
opcoes de vida e perde seus prin-
cipios éticos? A educacao pode ser
vista como o meio de fortalecer va-
lores perenes. Assim, uma adequa-
da gestdo da educagao é condicao
sine quo non para que tais valores
se tornem realmente presentes no
pensar e no agir de gestores e de
educadores.

A ética é um sonho em constan-
te construcdo, é uma questdo lon-
ge de se tornar convergente, pois
assuntos relacionados a condicao
do ser humano sao inacabados,
em constante evolucdo. O caos e a
ordem caminham juntos, cada um
contribuindo para o crescimento
da sociedade, se bem entendidos e
aproveitados. Cabe as instituicoes
educacionais analisar os cenarios
presentes no ambiente atual e en-
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contrar a combinacao melhor en-
tre as varidveis mais emergentes, e,
com isso, buscar a construcao de
um mundo mais humano e frater-
no, uma vida justa, através da edu-
cacao.
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